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วิสัยทัศน์ (Vision) 

"เป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์ที่ สร้างคุณค่าทางวิชาชีพ เพื่อสัตว์ มนุษย์ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน"  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

1. สร้างคุณค่าทางวิชาชีพ 

เป้าหมาย: ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ
สัตวแพทย์และชื่อเสียงทางวิชาการ
ของคณะ 
 

1) อัตราการสอบขึ้นทะเบียนสัตวแพทย์ผ่านครั้งแรก ≥ 90(%)  
2) จ านวนงานวิจัย/ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล (Scopus, TCI) 

THE rankings ด้าน Research Quality ล าดับที่ 5 และสัดส่วน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ฯต่อจ านวนอาจารย์ 0.85 เรื่องต่อคน/ปี 

2. ผู้น าด้านสุขภาพหนึ่งเดียว และ
สร้างประโยชน์ต่อสังคม 

เป้าหมาย: พัฒนาความเป็นเลิศในการ
ดูแลสุขภาพสัตว์และยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน 

1) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโรงพยาบาลสัตว์ ≥ 4.0/5 คะแนน 
2) SROI บริการวิชาการเพ่ือเกษตรกร/ประชาชน ≥ 2:1 บาท/โครงการ 
3) จ านวนงานวิจัย/โครงการเพื่อพัฒนาสุขภาพสัตว์ One Health หรือ 

Eco-Vet เพ่ิมข้ึนต่อเนื่องทุกปี 

3. ส่งเสริมความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม 
และระบบนิเวศ 

เป้าหมาย: ด าเนินการด้านสัตวแพทย์
โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความ
ยั่งยืน 

 

1) จ านวนโครงการที่ตอบสนองต่อ SDG เพ่ิมขึ้นเฉลี่ย ≥ 15% ต่อปี  
(เป้าปี 2569: ≥ 23 โครงการ จากฐาน 20 โครงการ)  

2) จ านวนรายวิชาที่บูรณาการแนวคิดความยั่งยืน (SDGs, One Health) 
≥ 50% ของหลักสูตรทั้งหมด 

พันธกิจ (Mission) 

1. สร้างบัณฑิตคุณภาพ : จัดการศึกษาสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณภาพสูง เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ 
ทักษะ และคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ระดับชาติและนานาชาติ 

2. วิจัยสร้างสรรค์เพื่อสังคม : ด าเนินงานวิจัยที่สร้างสรรค์และมีผลกระทบ เพื่อตอบสนองความท้า
ทายของสังคมอย่างยั่งยืน 

3. บริการสุขภาพสัตว์ : ให้บริการสุขภาพสัตว์ที่มีมาตรฐานสูง โดยค านึงถึงสวัสดิภาพสัตว์และสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

พันธกิจผู้บริหาร: "เราจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งและยั่งยืนเพ่ืออนาคต" 
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ค่านิยม (Values) 

“We uphold Virtue, We show Empathy, and We embrace Togetherness” 

 

• Virtue (คุณธรรม): ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และจริยธรรม 
• Empathy (ความใส่ใจ): ใส่ใจและเข้าใจผู้อ่ืน ทั้งสัตว์ มนุษย์ และชุมชน 
• Togetherness (ความเป็นหนึ่งเดียว): ร่วมมือกันด้วยความไว้วางใจและมีเป้าหมายร่วมกัน 

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

1. CC1 หลักสูตรส่งเสริมทักษะทางสังคม (Soft Skills) แนวคิดธุรกิจ และฝึกปฏิบัติจริงผ่านสหกิจ
ศึกษา : พัฒนา soft skills และแนวคิดธุรกิจควบคู่การฝึกปฏิบัติจริงผ่านสหกิจศึกษา เพื่อสร้างบัณฑิตที่
พร้อมส าหรับวิชาชีพอย่างครบถ้วน 

2. CC2 หน่วยบริการสุขภาพสัตว์ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นศูนย์อ้างอิงระดับภูมิภาค : เป็นศูนย์อ้างอิง
ระดับภูมิภาค ให้บริการครบวงจรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อสนับสนุนการดูแลสุขภาพสัตว์ในภาคใต้
ตอนล่าง 

3. CC3 บุคลากรมีศักยภาพสูงทางด้านวิจัยในระดับนานาชาติ : ทีมอาจารย์และนักวิจัยผู้เชี่ยวชาญ ที่
สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสัตวแพทย์ 
 

ความท้าทาย ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
SC1. ความเสี่ยงด้านการเงินและ
บุคลากร สถานะการเงินโดยรวมของ
คณะฯ ยัง ขาดทุน และมีความเสี่ยงสูง
จากการพ่ึงพิงบุคลากรคนส าคัญ ซ่ึง
อาจน าไปสู่ภาวะหมดไฟ การลาออก 
หรือการถูกดึงตัวจากคู่แข่ง (Talent 
Poaching) 
 
 
 

SA1. คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตมี
ความพร้อมในการท างานสูง มี
ทักษะรอบด้านทั้ง Soft Skills และ
ความเข้าใจในธุรกิจ ท าให้เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน 
 
 
 
 
 

SOp1. การเป็นศูนย์กลางสุขภาพ
สัตว์ภาคใต้ตอนล่าง สามารถใช้
ความแข็งแกร่งของ หน่วยบริการ
สุขภาพสัตว์และคณาจารย์ ต่อยอด
สู่การเป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพ
สัตว์ครบวงจรในระดับภูมิภาค ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยและเป้าหมาย SDGs 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
SC2. การแข่งขันและการหดตัวของ
ตลาด การแข่งขันในสาขาวิชาสัตว
แพทยศาสตร์รุนแรงขึ้นจากสถาบัน
คู่แข่งที่มีชื่อเสียง ประกอบกับแนวโน้ม 
จ านวนผู้สมัครเรียนและแหล่งทุนวิจัย
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
 
SC3. ความผันผวนด้านคุณภาพ แม้จะ
มีจุดแข็งด้านบัณฑิต แต่ยังคงมีความ
ผันผวนของคุณภาพบัณฑิต (อัตราการ
สอบใบประกอบฯ และความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ลดลง) และความไม่สม่ าเสมอ
ของผลงานวิจัย 

SA2. ศูนย์บริการสุขภาพสัตว์
มาตรฐานสูง หน่วยบริการสุขภาพ
สัตว์ไม่เพียงแต่เป็น ศูนย์กลาง
บริการระดับภูมิภาค แต่ยังเป็น 
แหล่งรายได้หลักที่ส าคัญ ช่วยสร้าง
ความมั่นคงทางการเงินให้กับ
คณะฯ 
 
SA3. ศักยภาพของคณาจารย์ 
คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญสูงและ
มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
สะท้อนจากสัดส่วนวุฒิปริญญาเอก
และต าแหน่งทางวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน
อย่างก้าวกระโดด 

SOp2. ตอบสนองตลาดแรงงานที่
เติบโต ใช้จุดแข็งด้าน คุณภาพ
บัณฑิต เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการสัตวแพทย์ที่เพ่ิมข้ึนใน
อุตสาหกรรมความมั่นคงทาง
อาหารและสุขภาพสัตว์ 
 
 
SOp3. สร้างนวัตกรรมและระดม
ทุนจากภายนอก อาศัย ความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์ ในการ
สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง 
ๆ เพื่อระดมทุนวิจัยจากภายนอก 
และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ยกระดับการเรียนการสอนและ
บริการให้ทันสมัย 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 

 

 

 

 

• นโยบายรัฐบาลและ
กฎระเบียบการสอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ส่งผลต่อการสนับสนุนทาง
การเงินและคุณภาพ
บัณฑิต 

• เงินทุนวิจัยลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง แสดงถึงความ
เสี่ยงด้านความมั่นคง
ทางการเงิน 

• สังคมสูงวัย ประเทศไทยก าลัง
เข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging 
Society) ท าให้ประชากรวัย
เรียนลดลง 

• ผู้สมัครเรียนน้อยลง ส่งผลให้
จ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาตอ่ใน
ระดับมหาวิทยาลัยลดลง 

• การแข่งขันสูงขึ้น 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงต้อง
แข่งขันกันมากขึ้นเพื่อดึงดูด
นักศึกษา 

• ปัญหาภาพลกัษณ์หลักสูตร 
จ านวนผู้สมัครที่น้อยลง 
ประกอบกับคะแนนความพึง
พอใจจากผู้ใช้บัณฑิตที่ต่ า 
สะท้อนให้เห็นว่าหลกัสูตรอาจ
มีปัญหาด้านภาพลักษณ์และ
ความน่าดึงดูด 

• การเข้ามามีบทบาทของ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ใน
วงการสัตวแพทย์ ถือเป็น
ทั้งโอกาสและความท้าทาย
ที่บีบให้คณะฯ ต้องปรับตัว
ด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัยอย่างเร่งด่วน 

• โรคระบาดอุบัติใหม่การระบาด
อย่าง COVID-19 เป็นปัจจัย
ภายนอกที่ควบคุมไมไ่ด้ ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน การ
สอน และความปลอดภัยของ
ทุกคน 

• ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยพิบัติ
ที่รุนแรงขึ้น เช่น อุทกภัย เป็น
อีกหน่ึงปัจจัยเสี่ยงที่ควบคุม
ไม่ไดแ้ละกระทบการ
ด าเนินงานเช่นกัน 

• โครงการเพือ่การพฒันาที่ย่ังยืน 
(SDGs) การที่โครงการด้านน้ี
ยังไม่ครอบคลุมและมีจ านวน
น้อยลง อาจส่งผลเสียต่อ
ภาพลกัษณ์ของคณะในด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• เพิ่มภาระค่าใช้จ่าย 
ข้อบังคับของสัตวแพทย
สภาก าหนดให้คณะฯ 
ต้องลงทุนเพิ่มขึ้นเพื่อ
พัฒนาหลักสตูรและ
ห้องปฏิบัติการใหไ้ด้
มาตรฐาน 

• จ ากัดแหล่งรายได้ จ ากัด
จ านวนการรับนักศึกษา 
ซึ่งเป็นรายได้หลักของ
คณะฯ 

• สร้างความท้าทายทาง
การเงิน สถานการณ์นี้ท า
ให้คณะฯ ต้องเผชิญกับ
แรงกดดันและความท้า
ทายในการบริหาร
จัดการการเงินอย่างมาก 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

• บัณฑิตมีคุณภาพและความ
พร้อมสูง หลักสตูรเน้นทักษะรอบ
ด้านทั้ง Soft Skills, ความเข้าใจ
ธุรกิจ และประสบการณ์จริง
จากสหกิจศึกษา ท าให้บณัฑิตเป็น
ที่ต้องการของตลาด 

 
• หน่วยบริการสุขภาพสัตว์เป็น

ศูนย์บริการมาตรฐานสูงระดับ
ภูมิภาค และยังเป็นแหล่งรายได้
หลักท่ีส าคญัของคณะ (ปี 2568 
ก าไร 1.45 ล้านบาท) 

 
• คณาจารย์เชี่ยวชาญ วิจัยระดับ

นานาชาติ (ปริญญาเอกสูง 
(70.6%) ต าแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด (22.9% 
→ 41.7%)) 

• ผู้สมัครลดลงต่อเนื่อง (ลดลง 
12.58% ในปี 68) 

• คุณภาพบัณฑิตผันผวน (สอบ
ผ่านใบประกอบฯลดลง, ความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตลดลง) 

• ผลงานวิจัยไม่สม่ าเสมอ (ปี 66 
ลดลงชัดเจน) 

• ความเสี่ยงด้านบุคลากร (พึ่งพิง
คนหลัก, เสี่ยงหมดไฟ/ลาออก) 

• สถานะการเงินยังขาดทุน 
(ภาพรวมคณะฯ ขาดทุน 6.2 
ลบ.) 

 

• มีศักยภาพเป็นศูนย์กลาง
บริการสุขภาพสตัว์ภาคใต้
ตอนล่าง สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
เป้าหมาย SDGs 

• ตลาดแรงงานต้องการสูง 
ความต้องการสัตวแพทย์เพื่อ
ดูแลความมั่นคงทางอาหารและ
สุขภาพสตัว์มีแนวโนม้สูงขึ้น 

• โอกาสสร้างความร่วมมือและ
นวัตกรรม สามารถระดมทุน
วิจัยจากภายนอก และน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ยกระดับ
การเรยีนการสอนและบริการได ้

 

• การแข่งขันสูง มีสถาบันคู่แข่งที่มี
ช่ือเสียงและแรงจูงใจท่ีดีกว่า 

• ผู้เรียนลดลง จ านวนนักเรียนในสาขา
วิชาชีพมีแนวโน้มลดลงในภาพรวม 

• ทุนวิจัยลดลง แหล่งทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกลดลงต่อเนื่อง ส่งผล
กระทบต่องานวิจัยและนวัตกรรม 

• เสี่ยงสูญเสียบุคลากร การพึ่งพา
บุคลากรคนส าคญั เสีย่งต่อการถูก
คู่แข่งดึงตัว (Talent Poaching) และ
ท าให้สูญเสียองค์ความรู ้

• โครงการ SDG ลดลง โครงการ
บริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) มี
จ านวนลดลงและไม่ครอบคลมุทุก
เป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์(Strategic Issues) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสัตว์ และระบบนิเวศ เพ่ือความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์คุณภาพสูง ที่พร้อมในการแข่งขันในตลาดแรงงานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศ 

ตัวช้ีวัด 
1. อัตราการเพ่ิมข้ึนของผู้สมัครเข้าศึกษา (เพ่ิมข้ึน ≥ 5% ต่อปี) 
2. ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านระดับชั้นตามแผนการเรียน (ร้อยละ 92) 
3. ร้อยละของผู้สอบผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพสัตวแพทย์ (≥ 90% ทุกปี) 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสุขภาพสัตว์ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป้าประสงค์ ยกระดับคุณภาพและปริมาณของงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสัตวแพทยศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (Scopus, TCI) (THE rankings ด้าน Research Quality ล าดับที่ 5) 
2. เงินทุนสนับสนุนการวิจัย (เพ่ิมเฉลี่ย ≥ 8% ต่อปี และได้จากอย่างน้อย 3 แหล่งทุนต่อปี) 
3. จ านวนงานวิจัย/โครงการเพื่อพัฒนาสุขภาพสัตว์ One Health หรือ Eco-Vet (เพ่ิมข้ึนต่อเนื่องทุกปี) 
4. จ านวนโครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อ SDG (2,3,14,15) (เป้าหมาย  100% ) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการสุขภาพสัตว์สู่สังคม เพื่อยกระดับสุขภาวะและความยั่งยืนของทรัพยากร 
เป้าประสงค์ สร้างความร่วมมือและส่งมอบองค์ความรู้สู่สังคม เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนโครงการที่ตอบสนองต่อ SDG (2,3,14,15) เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ≥15% ต่อปี (เป้าปี 2569: ≥ 23 โครงการ จาก

ฐาน 20 โครงการ) 
2. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการแนวคิดความยั่งยืน (SDGs, One Health) ≥ 50% ของหลักสูตรทั้งหมด 
3. SROI บริการวิชาการเพ่ือเกษตรกร/ประชาชน (≥ 2:1 บาท/โครงการ) 
4. มาตรฐานโรงพยาบาลสัตว์ (TASHA) (โรงพยาบาลสัตว์ ผ่านมาตรฐาน TASHA ภายในปี 2570) 
5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บริการสุขภาพสัตว์ (รพ.สัตว์/ศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์) (≥ 4.0/5 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 



 แผนยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ปี 2569-2572    7  

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ บริหารจัดการการเงินและทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างเสถียรภาพและความยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 
1. รายได้ของคณะฯ (ไม่รวมโรงพยาบาลสัตว์) (มากกว่ารายจ่ายอย่างน้อย 5% ภายในปี 2572) 
2. รายจ่ายของคณะฯ (ลดเฉลี่ย ≥ 3% ต่อปี ภายใน 4 ปี ลดรวม ≥ 12%)  
3. รายได้สุทธิของโรงพยาบาลสัตว์ ≥ 1.6 ล้านบาท ในปี 2569 และเพ่ิมข้ึน ≥ 5% ต่อปี 
4. รายได้จากการบริการวิชาการ (เฉพาะโครงการฝึกอบรม) (ไม่ต่ ากว่า 10% ของรายรับคณะ) 
5. อัตราการคงอยู่ของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (≥85%) 
6. คะแนนประเมินวัฒนธรรมองค์กร Culture Index (ประเมิน VET ในบุคลากร) (3.5/5 คะแนน)  
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แผนยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี 2569-2572  
ยุทธศาสตร์ (SO) และความ

เชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 
ตัววัด SO 

Based 
line 2568 

ค่าคาดการณ์ 
แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 
SO1 พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสัตว์ และระบบนิเวศ เพ่ือความมั่นคงทางอาหารและสขุภาวะที่ย่ังยืน 
เป้าประสงค์   
ผลิตบัณฑติสตัวแพทย์คุณภาพสูง 
ที่พร้อมในการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศ 
(SC2, SC3, SA1, SOp2, CC1) 

1. อัตราการเพิ่มขึ้นของผูส้มัคร
เข้าศึกษา  

1,397 คน เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 5% AP1 กระบวนการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อส าเร็จการ
เลื่อนระดับชั้นตาม
แผนการศึกษา 

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

2. ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านระดับชั้น
ตามแผนการเรียน 

 80% 85% 90% 92% 

3. ร้อยละของผู้สอบผ่านการสอบ
ใบประกอบวิชาชีพสัตวแพทย์  

99.67% ≥ 90% ≥ 90% ≥ 90% ≥ 90% AP2 โครงการเพิ่มจ านวน
ผู้สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพสัตวแพทย์ในรอบ
แรก 

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

SO2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสุขภาพสัตว์ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป้าประสงค์   
ยกระดับคุณภาพและปริมาณของ
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านสัตว
แพทยศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ
(SC2, SC3, SA1, SA3, SOp3, 
CC3) 

1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติ (Scopus, TCI) 
(THE rankings ด้าน Research 
Quality) 

4 ร่วม ล าดับที่ 5 ล าดับที่ 5 ล าดับที่ 5 ล าดับที่ 5 AP3 แผนการเพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ใน
วารสารนานาชาต ิ

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

2. เงินทุนสนับสนุนการวิจยั  
   - เงินทุนสนับสนุนการวิจัยเพิ่ม
เฉลี่ย ≥ 8% ต่อปี  

  
≥ 8% 

 
≥ 8% 

 
≥ 8% 

 
≥ 8% 

AP4 แผนการเพิ่มเงินทุน
สนับสนุนการวิจัย   

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

   - ได้จากอย่างน้อย 3 แหล่งทุน
ต่อป ี

 3 
แหล่งทุน 

3 
แหล่งทุน 

3 
แหล่งทุน 

3 
แหล่งทุน 

3. จ านวนงานวิจัย/โครงการเพื่อ
พัฒนาสุขภาพสตัว์ One Health 
หรือ Eco-Vet  

 เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกป ี AP5 เพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัย โครงการวิจยั
อยู่ในกลุ่ม One Health 

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

4. จ านวนโครงการวิจัยที่
ตอบสนองต่อ SDG (2,3,14,15)  

 100% 100% 100% 100% AP6 เพิ่มจ านวน
โครงการวิจัยทีต่อบสนอง
ต่อ SDG (2,3,14,15)    

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ (SO) และความ
เชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

ตัววัด SO 
Based 

line 2568 
ค่าคาดการณ์ 

แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

   AP7 รายวิชาและ
โครงการวิจัยนักศึกษา
รายวิชาสัมมนาและวิจัยฯ 
ที่ตอบสนองต่อ SDG 
(2,3,14,15) และ One 
Health   

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

SO3 บริการวิชาการสุขภาพสัตว์สู่สังคม เพ่ือยกระดับสุขภาวะและความยั่งยืนของทรัพยากร 
เป้าประสงค์   
สร้างความร่วมมือและส่งมอบองค์
ความรูสู้่สังคม เพื่อสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
(SC1, SA2, SOp1, SOp2, CC2) 

1. จ านวนโครงการที่ตอบสนองต่อ 
SDG (2,3,14,15)  

20 
โครงการ 

เพิ่มขึ้นเฉลีย่ 
≥15% 

เพิ่มขึ้นเฉลีย่ 
≥15% 

เพิ่มขึ้นเฉลีย่ 
≥15% 

เพิ่มขึ้นเฉลีย่ 
≥15% 

AP8 โครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อ 
SDG (2,3,14,15) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

2. จ านวนรายวิชาที่บูรณาการ
แนวคิดความยั่งยืน (SDGs, One 
Health)  

 ≥ 50% ของ
หลักสูตรทั้งหมด 

≥ 50% ของ
หลักสูตรทั้งหมด 

≥ 50% ของ
หลักสูตรทั้งหมด 

≥ 50% ของ
หลักสูตรทั้งหมด 

AP7 รายวิชาและ
โครงการวิจัยนักศึกษา
รายวิชาสัมมนาและวิจัยฯ 
ที่ตอบสนองต่อ SDG 
(2,3,14,15) และ One 
Health * 

รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและวิจัย 

3. SROI บริการวิชาการเพื่อ
เกษตรกร/ประชาชน (มูลค่า
ผลลัพธ์ต่อการลงทุน) 

N/A ≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

AP9 โครงการสัตวแพทย์
อาสา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

4. ผ่านมาตรฐาน TASHA ภายใน
ปี 2570 

 ผ่าน Internal 
Audit 100%  

ผ่าน TASHA 
(VPAT)   

ผ่าน Internal 
Audit 100% 

ผ่าน Internal 
Audit 100% 

AP10 โรงพยาบาลสตัว์
ผ่านมาตรฐานโรงพยาบาล
สัตว์ (TASHA)                     

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริการและ
ประกันคณุภาพ 

5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ศูนย์บริการสุขภาพสัตว์ (รพ.สัตว์/
ศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์) 

4.33/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

AP11-12 ปรับปรุงระบบ
การส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
ศูนย์บริการสุขภาพสัตว์ 
(รพ.สัตว/์ศูนย์ชันสตูรโรค
สัตว์) 
 

ผู้อ านวยการ รพ.
สัตว์/ 
ผู้อ านวยการศูนย์
ชันสูตรฯ 
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ยุทธศาสตร์ (SO) และความ
เชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

ตัววัด SO 
Based 

line 2568 
ค่าคาดการณ์ 

แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

SO4 เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน เพ่ือขับเคลื่อนพันธกจิอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์   
บริหารจดัการการเงินและ
ทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง
เสถียรภาพและความยั่งยืน 
(SC1, SA2, SA3) 

1. รายได้ของคณะฯ (ไม่รวม
โรงพยาบาลสัตว์) มากกว่ารายจ่าย
อย่างน้อย 5% ภายในปี 2572 
 

-5.21 ลบ. -5 ลบ. 
 

-3 ลบ. -2 ลบ. รายได้ > 
รายจ่าย 5% 

AP13 นโยบายการ
ควบคุมการใช้
งบประมาณโดยรอง
คณบดฝี่ายบริหาร 
(หัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ
ได้ภายในวงเงินท่ีก าหนด 
หากเกินจากวงเงินต้อง
น าเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร) 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร   

2. รายจ่ายของคณะฯ (ลดเฉลีย่ ≥ 
3% ต่อปี ภายใน 4 ปี ลดรวม ≥ 
12%) 

22.16 ลบ. ลดเฉลี่ย ≥ 
3% 

ลดเฉลี่ย ≥ 
3% 

ลดเฉลี่ย ≥ 
3% 

ลดเฉลี่ย ≥ 
3% 

AP14 นโยบายการ
ควบคุมรายจ่ายของ
คณะฯ 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร   

3. รายไดสุ้ทธิของโรงพยาบาลสัตว์  0.38 ลบ. ≥ 1.6 ล้าน
บาท 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 5% AP15 แผนการเพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย
โรงพยาบาลสัตว ์

ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลสัตว ์

4. จ านวนตัวอย่างส่งตรวจเพิ่มขึ้น 
เทียบจากปี 2568 

 2% 5% 10% 15% AP16 แผนการเพิ่มรายรับ 
ลดรายจ่ายศูนย์ชันสูตรโรค
สัตว์ 

ผู้อ านวยการศูนย์
ชันสูตรโรคสตัว ์

5. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ 
(เฉพาะโครงการฝึกอบรม) ไมต่่ า
กว่า 10% ของรายรับคณะ 

500,000 ไม่ต่ ากว่า 
10% ของ

รายรับคณะ 

ไม่ต่ ากว่า 
10% ของ

รายรับคณะ 

ไม่ต่ ากว่า 
10% ของ

รายรับคณะ 

ไม่ต่ ากว่า 
10% ของ

รายรับคณะ 

AP17 โครงการบริการ
วิชาการเพื่อหารายได้ 
(โครงการฝึกอบรม) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

6. อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 93.60% ≥85% ≥85% ≥85% ≥85% AP18 แผนการรักษา
อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร   

7. คะแนนประเมินวัฒนธรรม
องค์กร Culture Index (ประเมิน 
VET ในบุคลากร)  

 3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

AP19 แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร   

AP20 แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร
พัฒนาการสื่อสารภายใน  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 



 แผนยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ปี 2569-2572    11  

  

ยุทธศาสตร์ (SO) และความ
เชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, CC 

ตัววัด SO 
Based 

line 2568 
ค่าคาดการณ์ 

แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

       ความโปร่งใส และการ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากร 

 

AP21 แผนพัฒนาระบบ
การสื่อสารเพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ ์  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

AP22 โครงการอบรม
การขอต าแหน่งช านาญ
การให้กับสัตวแพทย์ใน
โรงพยาบาล 

รองผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลสัตว์
ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

มาตรฐานด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัย AP23 โครงการอบรม
ด้านความปลอดภยัและ
ซ้อมหนีไฟ  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
โครงสร้างและ
กายภาพ 

การบริหาร MOU และการสร้างความร่วมมือกับคูค่วามร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ AP24 การบรหิาร MOU 
และการสรา้งความ
ร่วมมือกับคู่ความร่วมมือ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

ผลักคณะเข้าสู่ความเป็นนานาชาติของคณะผ่านการพัฒนา “IAC Tools” ที่ครบวงจร AP25 ผลักคณะเข้าสู่
ความเป็นนานาชาติของ
คณะผ่านการพัฒนา 
“IAC Tools” ที่ครบ
วงจร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

 
 
 
 
 
 



 แผนยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ปี 2569-2572    12  

  

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 
วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ 
SC/ SA/ 
SOp/ CC 

แผนปฏิบัติการ แผนงาน ตัววัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 

SO1 พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสัตว์ และระบบนิเวศ เพื่อความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ ผลิต
บัณฑิตสัตวแพทย์
คุณภาพสูง ท่ีพร้อม
ในการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและ
เป็นท่ียอมรับใน
ระดับประเทศ 
 
 

SC, SC, 
SA1, 
SOp2, 
CC1 

AP1 กระบวนการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อส าเร็จการ
เลื่อนระดับชั้นตาม
แผนการศึกษา 

1. โครงการพี่ติวน้อง 
(ภายหลังติดตามผลการ
เรียน) 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  80% 80% 80% 80%  ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

2. โครงการสร้างข้อตกลง
กระบวนการเก็บคะแนน
นักศึกษาในรายวิชา 

จัดท า SOP กระบวนเก็บ
คะแนนนักศึกษาในรายวิชา/
ประมวลรายวิชา  

2 SOPs 
(บรรยาย/
ปฏิบัติ) 

2 SOPs 
(บรรยาย/
ปฏิบัติ) 

2 SOPs 
(บรรยาย/
ปฏิบัติ) 

2 SOPs 
(บรรยาย/
ปฏิบัติ) 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

3. ปรับปรุงระบบการรับ
นักศึกษา (TCAS1, 
TCAS4) โดยการเพิ่ม
สัดส่วนการสอบ/การ
สัมภาษณ์ 65/35 

จ านวนนักศึกษาท่ีผ่าน
ระดับชั้นจาก TCAS1, 
TCAS4   

80% 80% 80% 80%  ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
การศึกษาฯ 

AP2 โครงการเพิ่มจ านวน
ผู้สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพสัตวแพทย์ในรอบ
แรก 

1. การจัดสอบ Pre-VCA 
และ ติว VCA (หรือ Post-
VCA) 

1. ผ่านการสอบ Pre-VCA 70% 70% 70% 70%  ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
การศึกษาฯ 2. จ านวนผู้เข้าร่วมติว 90% 90% 90% 90% 

2. อาจารย์ออกข้อสอบ 
VCA 

อาจารย์ท่ีขึ้นทะเบียนออก
ข้อสอบ VCA ต้องออก
ข้อสอบปีละ 5 ข้อเป็นอย่าง
น้อย 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ  

SO2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสุขภาพสัตว์ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป้าประสงค์ 
ยกระดับคุณภาพและ
ปริมาณของงานวิจัย
และนวัตกรรมด้าน
สัตวแพทยศาสตร์ให้
เป็นท่ียอมรับในระดับ
นานาชาติ 
 
 

SC2 , SC3 , 
SA1 , SA3 , 
SOp3, 
CC3 

AP3 แผนการเพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติ 

1. จัดตั้ง Research unit 1) บุคลากรในคณะเข้าร่วม 
Research unit 

70% 70% 70% 70%  รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 2. อบรมบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมศักยภาพด้าน
งานวิจัย 

2) จ านวนโครงการอบรม
บุคลากรเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพด้านงานวิจัย 

1  
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ 

SC/ SA/ 
SOp/ CC 

แผนปฏิบัติการ แผนงาน ตัววัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 

   3. โปรโมทผลงานและการ
น าเสนอ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยอย่างทันท่วงที 

3) โปรโมทผลงานและการ
น าเสนอ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยอย่างทันท่วงที 
ภายใน 2 สัปดาห์ 

80% 80% 80% 80%   

AP4 แผนการเพิ่มเงินทุน
สนับสนุนการวิจัย   

1. อบรมเขียนโครงการขอ
ทุนวิจัย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อบรม 

>60% >60% >60% >60%  รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 2. โปรโมทความส าเร็จ

ของการขอทุนวิจัยอย่าง
ทันท่วงที 

2) มีการโปรโมทภายใน 2 
สัปดาห์ 

>80% >80% >80% >80%  

AP5 เพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัย โครงการวิจัย
อยู่ในกลุ่ม One Health 

ส ารวจผลงานวิจัย 
โครงการวิจัยอยู่ในกลุ่ม 
One Health 

1) จ านวนโครงการท่ีอยู่ใน
กลุ่ม One Health 

>10% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

>10% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

>10% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

>10% 
ของ

โครงการ
ทั้งหมด 

 รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 

AP6 เพิ่มจ านวน
โครงการวิจัยท่ีตอบสนอง
ต่อ SDG (2,3,14,15)    

ส ารวจผลงานวิจัย 
โครงการวิจัยตอบสนองต่อ 
SDG (2,3,14,15)    

1) จ านวนโครงการท่ี
ตอบสนองต่อ SDG   

100% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

100% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

100% 
ของโครงการ

ทั้งหมด 

100% 
ของ

โครงการ
ทั้งหมด 

 รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 

AP7 รายวิชาและ
โครงการวิจัยนักศึกษา
รายวิชาสัมมนาและวิจัยฯ 
ท่ีตอบสนองต่อ SDG 
(2,3,14,15) และ One 
Health   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ารวจโครงการวิจัย
นักศึกษารายวิชาสัมมนา
และวิจัยฯ ท่ีตอบสนองต่อ 
SDG และ One Health 

จ านวนโครงการวิจัย
นักศึกษารายวิชาสัมมนาและ
วิจัยฯ ท่ีตอบสนองต่อ SDG 
และ One Health    

100% 100% 100% 100%  รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ 

SC/ SA/ 
SOp/ CC 

แผนปฏิบัติการ แผนงาน ตัววัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 

SO3 บริการวิชาการสุขภาพสัตว์สู่สังคม เพื่อยกระดับสุขภาวะและความยั่งยืนของทรัพยากร 
เป้าประสงค์   
สร้างความร่วมมือ
และส่งมอบองค์
ความรูสู้่สังคม เพื่อ
สร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
 

SC1 
SA2 
SOp1 
SOp2  
CC2 

AP8 โครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองต่อ 
SDG (2,3,14,15) 

1. ประชาสัมพันธ์ความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ 
2. ประชาสัมพันธ์ Output 
ท่ีได้จากโครงการท่ีผ่านมา 
3. หาช่องทางเข้าร่วม
โครงการ SO อื่น ๆ 
เพิ่มเติมนอกจาก SO1 

จ านวนโครงการท่ีตอบสนอง
ต่อ SDG 

เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
≥15% 

เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
≥15% 

เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
≥15% 

เพิม่ขึ้นเฉลี่ย 
≥15% 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 

AP7 รายวิชาและ
โครงการวิจัยนักศึกษา
รายวิชาสัมมนาและวิจัยฯ 
ท่ีตอบสนองต่อ SDG 
(2,3,14,15) และ One 
Health   

ส ารวจรายวิชารายปีท่ี
ตอบสนองต่อ SDG  (แจ้ง
รายวิชาเก็บหลักฐาน) 

จ านวนรายวิชาท่ีตอบสนอง
ต่อ SDG 

>50% >50% >50% >50%  รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
วิจัย 

AP9 โครงการสัตวแพทย์
อาสา 

1. จัดโครงการสัตวแพทย์
อาสา 

มูลค่าผลลัพธ์ต่อการลงทุน ≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

≥ 2:1 บาท/
โครงการ 

50,000 บาท ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

2. ประเมินผลและค านวณ
ค่า SROI 

AP10 โรงพยาบาลสัตว์
ผ่านมาตรฐาน
โรงพยาบาลสัตว์ 
(TASHA)         

1. น าผลจากการตรวจ 
Internal audit ภาพรวม
ทุกหมวดมาด าเนินการต่อ 

ผ่านมาตรฐาน TASHA 
ภายในปี 2570 

ผ่าน 
Internal 

Audit 100% 

ผ่าน 
TASHA 
(VPAT) 

ผ่าน 
Internal 
Audit 
100% 

ผ่าน 
Internal 
Audit 
100% 

90,000 บาท รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริการและ
ประกันคุณภาพ 

2. ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการตามผลการตรวจ 
Internal audit 
3. รับการตรวจ External 
audit 
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  AP11-12 ปรับปรุง
ระบบการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ศูนย์บริการสุขภาพสัตว์ 
(รพ.สัตว์/ศูนย์ชันสูตรโรค
สัตว์) 

1. ปรับปรุงแบบสอบถาม
ให้ครอบคลุมการบริการ
ของศูนย์บริการสุขภาพ
สัตว์เพื่อส ารวจปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจริงจากการบริการ 
2. ส ารวจความพึงพอใจ
จากผู้ใช้บริการทุกภาค
ส่วน 
3. วิเคราะห์ผลการส ารวจ
และน าเสนอแนวทาง
ปรับปรุงบริการ 
 
 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการศูนย์บริการ
สุขภาพสัตว์ (รพ.สัตว์/ศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว์) 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

≥ 4.0/5
คะแนน 

 ผู้อ านวยการ รพ.
สัตว์/ 
ผู้อ านวยการศูนย์
ชันสูตรฯ 

SO4 เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ บริหาร
จัดการการเงินและ
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อ
สร้างเสถียรภาพและ
ความยั่งยืน 

SC1, SA2, 
SA3 

AP13 นโยบายการ
ควบคุมการใช้งบประมาณ
โดยรองคณบดีฝ่ายบริหาร 
(หัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ
ได้ภายในวงเงินท่ีก าหนด 
หากเกินจากวงเงินต้อง
น าเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร) 

1. ผู้บริหารแต่ละ
หน่วยงานรับทราบ
งบประมาณประจ าเดือน
ในระบบ E-Budget 
2. กรณีหน่วยงานขอ
อนุมัติใช้งบประมาณ 51-
80%น าเข้าเป็นวาระชี้แจง
ในท่ีประชุมผู้บริหารก่อน
การใช้งบประมาณ 
3. กรณีหน่วยงานขอ
อนุมัติใช้งบประมาณ 81-
100%เสนอคณบดี
พิจารณาอนุมัติก่อนการใช้
งบประมาณ 
 
 

รายได้ของคณะฯ (ไม่รวม
โรงพยาบาลสัตว์) มากกว่า
รายจ่ายอย่างน้อย 5% 
ภายในปี 2572 

-5 ล้าน 
 

-3 ล้าน -2 ล้าน รายได้ > 
รายจ่าย 

5% 

 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   
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  AP14 นโยบายการ
ควบคุมรายจ่ายของ
คณะฯ 

1. จ านวนเงินการขอ
อนุมัติในไตรมาสท่ี 4 

1) จ านวนเงินการขออนุมัติ
ในไตรมาสท่ี 4 

ล ด เ ฉลี่ ย 
≥ 3% 

ลดเฉลี่ย 
≥ 3% 

ลดเฉลี่ย 
≥ 3% 

ลดเฉลี่ย 
≥ 3% 

 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   

2. กิจกรรม 5 ส. ลดการ
ใช้พลังงาน 

2) หน่วยการใช้ไฟฟ้าลดลง
เทียบจากปีก่อน 2% 

ลดลงเทียบ
จากปีก่อน 

2% 

ลดลงเทียบ
จากปีก่อน 

2% 

ลดลงเทียบ
จากปีก่อน 

2% 

ลดลงเทียบ
จากปีก่อน 

2% 

 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   

3. เพิ่มจ านวนบริการ OSS 
online 

3) ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ OSS  

>=3.5/5 
คะแนน 

>=3.5/5 
คะแนน 

>=3.5/5 
คะแนน 

>=3.5/5 
คะแนน 

 รอ งคณบดี ฝ่ าย
บริหาร   

AP15 แผนการเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย
โรงพยาบาลสัตว์ 

1. เพิ่มจ านวนเคส (สัตว์
เล็ก/ปศุสัตว์) ผ่าน
การตลาดและโปรโมชั่น 
2. จัดท าโปรแกรมลด
ต้นทุนการด าเนินงาน 
(เช่น ควบคุมสต็อกยา/
เวชภัณฑ์) 
3. พัฒนาบริการเฉพาะ
ทางใหม่ ๆ ท่ีมีราคาสูง/ 
Margin สูง 

1) รายได้สุทธิของ
โรงพยาบาลสัตว์ 

≥ 1.6 ล้าน
บาท 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น ≥ 
5% 

เพิ่มขึ้น 
≥ 5% 

 ผู้อ านวยการ รพ.
สัตว์ 

2) จ านวนเคสรายปี (สัตว์
เล็ก) เทียบจากปี 2568 

5% 5% 5% 5%  

3) จ านวนเคสรายปี (ปศุ
สัตว์) เทียบจากปี 2568 

5% 5% 5% 5%  

AP16 แผนการเพิ่ม
รายรับ ลดรายจ่ายศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว์ 

1. เพิ่มรายการตรวจ
ตัวอย่าง 
2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ รพ.สัตว์/คลินิก
ภายนอก เพื่อดึงดูดการส่ง
ตรวจตัวอย่าง 
3. ศูนย์ฝึกอบรมการตรวจ
วิเคราะห์แก่บุคคลภายนอก 
 

1) จ านวนตัวอย่างส่งตรวจ
เพิ่มขึ้น เทียบจากปี 2568 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

 ผู้อ านวยการศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว์ 
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   4. ทบทวนรายการส่ง
ตรวจไปยังอาจารย์/แล็บ
ภายนอก และพิจารณา
จัดซ้ือเครื่องมือ/พัฒนา
บุคลากรเพื่อตรวจภายใน
เอง (ลดการพึ่งพาการแปล
ผลการตรวจจากอาจารย์
ภายนอก 
5. ขยายตลาดการตรวจ
วิเคราะห์ตัวอย่าง ใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2) จ านวนการส่งตรวจไปยัง
อาจารย์ภายนอกลดลง 
เทียบจากปี 2568 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

เพิ่มขึ้น 
2% 

  

AP17 โครงการบริการ
วิชาการเพื่อหารายได้ 
(โครงการฝึกอบรม) 

1. จัดหาผู้สนับสนุนจาก
บริษัทต่าง ๆ 
2. วางแผนปฏิทินโครงการ
กิจกรรมให้ชัดเจน 
3. หา MOU จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
สัตวแพทย์ และสัตวบาลท่ี
เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น กรม
ปศุสัตว์ สัตวแพทย์จาก
กลุ่มประเทศ อาเซียน 
ชมรมสัตวบาล (เพื่อให้ได้
อัตราค่าลงทะเบียนใน
ราคาพิเศษ) 
 

รายได้จากการบริการ
วิชาการเฉพาะโครงการ
ฝึกอบรม เพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่า 
10% ในแต่ละปี (คิดจาก
รายได้ท่ีเกิดขึ้นในปีงบ 2568 
เป็นฐาน 500,000 บาท) 

ไม่ต่ ากว่า 
10%  

ไม่ต่ ากว่า 
10%  

ไม่ต่ ากว่า 
10%  

ไม่ต่ ากว่า 
10%  

50,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการ 
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   4. ติดต่อวารสารสงขลา
นครินทร์ เพื่อให้มีการ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ท่ีเกิดขึ้นในการจัดประชุม
วิชาการของคณะ 
(PSUVC) 
5. ติดต่อมหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ ท่ีมีบัณฑิตศึกษาเพื่อให้
อัตราค่าลงทะเบียนใน
ราคาท่ีถูกกว่าปกติ และ
สามารถตีพิมพ์บทคัดย่อ
ในวารสารสงขลานครินทร์ 
6. ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
การจัดสัมมนาวิชากาตาม
ช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Facebook website 

       

AP18 แผนการรักษา
อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

1. ยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากร 
2. ส่งเสริมสุขภาพและ
สวัสดิการบุคลากร 

1) อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

≥85% ≥85% ≥85% ≥85%  รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   

2) ได้รับรางวัล จากการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 

≥ 5 คน ≥ 5 คน ≥ 5 คน ≥ 5 คน  

3) ความพึงพอใจ ต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพและ
สวัสดิการ 

4.2/5 
คะแนน 

4.2/5 
คะแนน 

4.2/5 
คะแนน 

4.2/5 
คะแนน 

 

AP19 แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 

1. ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน 
3. กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร (เพื่อน
ร่วมมงานท่ีฉันภูมิใจ,  
 

คะแนนประเมินวัฒนธรรม
องค์กร Culture Index 
(ประเมิน VET ในบุคลากร) 

3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

3.5/5 
คะแนน 

 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   
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   Green & Clean 
Faculty) 
4. กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ Team 
building หรือ กีฬาสี 
5. จัด Workshop สร้าง
ความเข้าใจเพื่อชี้แจงเรื่อง
ภาระงานและการท างาน
ข้ามสายงาน 

       

AP20 แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร
พัฒนาการสื่อสารภายใน 
ความโปร่งใส และการ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากร 

1. รวมรวบข่าวสารท่ี
ต้องการสื่อสารภายใน 
2. ช่องทางและแผนการ
รับข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายใน 
3. กิจกรรมคณบดีและทีม
บริหารพบประชาคม 
4. ประเมินระบบการ
สื่อสารภายในและ
ปรับปรุงช่องทางการ
สื่อสาร 

1) จ านวนจดหมายข่าว/สาร
จากคณบดี (ทีมบริหาร) ท่ีมี
การสื่อสารอย่างทั่วถึง 

2 ฉบับ/ปี 2 ฉบับ/ปี 2 ฉบับ/ปี 2 ฉบับ/
ปี 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

2) คณบดีและทีมบริหารพบ
ประชาคม 

อย่างน้อย 
2 ครั้ง/ปี 

อย่างน้อย 
2 ครั้ง/ปี 

อย่างน้อย 
2 ครั้ง/ปี 

อย่าง
น้อย 2 
ครั้ง/ปี 

3) ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

 

AP21 แผนพัฒนาระบบ
การสื่อสารเพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์ 

1. ประเมินผล พัฒนาและ
ปรับปรุงช่องทางสื่อสารให้
ครบทุกแพลตฟอร์ม 
2. เผยแพร่ข่าวสารอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.พัฒนา concept และ
รูปแบบสื่อภาพลักษณ์ 

1) จ านวนช่องทางสื่อสาร
หลักท่ีเปิดใช้งานจริง 
(Website, Facebook, 
Instagram, Line OA, 
TikTok) และมี 
Engagement 

เฉลี่ย 
≥20% 

เฉลี่ย 
≥20% 

เฉลี่ย 
≥20% 

เฉลี่ย 
≥20% 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

2) จ านวนข่าว
ประชาสัมพันธ์/บทความเชิง
บวกที่เผยแพร่ในช่องทาง
คณะและ PSU main page 

≥ 12  
ชิ้น/ปี 

≥ 12 
ชิ้น/ปี 

≥ 12 
ชิ้น/ปี 

≥ 12  
ชิ้น/ปี 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ 

SC/ SA/ 
SOp/ CC 

แผนปฏิบัติการ แผนงาน ตัววัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 

    3) ระดับการรับรู้และจดจ า
ภาพลักษณ์คณะจากแบบ
ประเมิน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

  

AP22 โครงการอบรม
การขอต าแหน่งช านาญ
การให้กับสัตวแพทย์ใน
โรงพยาบาล 

1. จัดท าคู่มือ/แนว
ทางการขอต าแหน่ง
ช านาญการ 
2. จัดอบรม/สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการเขียน
ผลงาน/การน าเสนอ 
3. สนับสนุนและให้
ค าปรึกษาแก่สัตวแพทย์ท่ี
ยื่นขอต าแหน่ง 

1) มีสัตวแพทย์ยื่นขอ
ต าแหน่งช านาญการระดับ
คณะ 

อย่างน้อย 
1 คน 

อย่างน้อย 
1 คน 

อย่างน้อย 
1 คน 

อย่าง
น้อย 1 

คน 

 รองผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลสัตว์
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

AP23 โครงการอบรม
ด้านความปลอดภัยและ
ซ้อมหนีไฟ 

1. บ ารุงรักษาและ
ตรวจสอบระบบความ
ปลอดภัยด้านอัคคีภัย 
(100%) 
2. จัดอบรมภาคทฤษฎี 
(ความปลอดภัย) และ
ภาคปฏิบัติ (ซ้อมหนีไฟ) 
3. ซ่อมแซมอุปกรณ์/
เครื่องมือของคณะให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน (80%) 

1) บุคลากรเข้าร่วมโครงการ >= 70% >= 70% >= 70% >= 70% 30,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
โครงสร้างและ
กายภาพ 

2) การบ ารุงรักษาระบบ
ความปลอดภัยด้านอัคคีภัย
ให้มีความพร้อม 

100% 100% 100% 100% 

3) การซ่อมอุปกรณ์ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

AP24 การบริหาร MOU 
และการสร้างความ
ร่วมมือกับคู่ความร่วมมือ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาและปรับปรุง
ฐานข้อมูล แบบฟอร์มต่าง 
ๆ ประเมินประสิทธิผลของ
คู่ความร่วมมือความ
ร่วมมือให้ครบถ้วน 
 

1) อัตราความร่วมมือ 
(MOU/คู่ความร่วมมือ) ท่ี 
Active และมีการด าเนินงาน
จริง 

>80% >80% >80% >80%  ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ 

SC/ SA/ 
SOp/ CC 

แผนปฏิบัติการ แผนงาน ตัววัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 

   2. ระบบจัดเก็บ ติดตาม
ผล และประสานงานผ่าน
ช่องทางออนไลน์
ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ≥ 80% 
3. ส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการและ
คู่ความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก 

2) ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและคู่ความ
ร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอก 

≥ 4/5 
คะแนน 

≥ 4/5 
คะแนน 

≥ 4/5 
คะแนน 

≥ 4/5 
คะแนน 

  

AP25 ผลักคณะเข้าสู่
ความเป็นนานาชาติของ
คณะผ่านการพัฒนา “IAC 
Tools” ท่ีครบวงจร 

1. จัดท า Manual, 
template, google 
form,  Drive เป็นระบบ
รับ–ส่งข้อมูล การ
ประสานงานตปท.ท่ีเป็น
ระบบ 
2. กิจกรรมความร่วมมือ
เพิ่มขึ้นและมีความ
ต่อเนื่อง ผ่าน IAC Tools 
3. วางระบบและทดสอบ
การใช้งาน แบบฟอร์ม
ออนไลน์ ระบบติดตาม 
ฐานข้อมูล และรายงาน 
ระบบสมบูรณ์และใช้จริง
ครบทุกขั้นตอน 
 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ 
≥ 10 คน/ปี หรืออัตราการ
ตอบรับความร่วมมือ ≥ 90% 
ท่ีผ่านการติดต่อประสานงาน 
การให้ข้อมูลด้านเอกสาร ท่ี
เป็นระบบ เป็นขั้นตอนผ่าน 
Manual/Digital System 

> 10 คน 
หรือ 

>90% 

> 10 คน 
หรือ 

>90% 

> 10 คน 
หรือ 

>90% 

> 10 คน 
หรือ 

>90% 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

2) คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เยี่ยมชมและแลกเปลี่ยน ใน
แต่ละกิจกรรม 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

≥ 4.0/5 
คะแนน 

 

SO = Strategic Objective/ SC = Strategic Challenge/ SA = Strategic Advantage/ SOp = Strategic Opportunity/ CC = Core Competency/ AP = Action Plan 
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